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RESUMEN EJECUTIVO

Corfo Conecta es una Iniciativa que nacid como un programa que buscaba
contribuir a cerrar parte de los obstaculos que enfrentan las empresas del
ecosistema chileno, asociada a la desconexién de la industria y la academia, y la
baja colaboracion entre las empresas entorno a la innovacion por falta de
confianza (11va ENI). Durante los ultimaos fres ahos este programa ha entregado a
las empresas del ecosistema - principalmente beneficiarias - servicios de apoyo,
de vinculacion entre beneficiarios y actores estratégicos, resultados que son

analizados en el siguiente documento.

Para este reporte se considerd como marco de analisis todas las actividades que
generaron conexiones en la instancia de Corfo Conecta durante el periodo 2019 -
Abril 2022 (eventos, apoyos uno a uno, mentorias, fichas sensor, rondas de

negocios, plataforma de partners, entre otras).

Los resultados indican que el trabajo realizado en estos anos efectivamente logro
conformar una red conectada, la que se vio materializada en 214 socios partners y
mas de 1.000 conexiones socio-empresas efectivas (1); que existen pocos
participantes que fienen un alto grado de conexion, siendo estratégicos, y que
existen mayor canfidad de conexiones promedio en proyectos menos complejos
en comparacion a los mas intensivos en Investigacion y Desarrollo, que son mas
complejos. Asimismo, se observa que esta red no solo atiende beneficiarios, sino
gue parte de quienes se benefician de esta fueron empresas atendidas por ofras
gerencias, o bien, sin apoyo de cofinanciamiento por parte de Corfo. En esta linea,
en general se observa que la red replica el comportamiento de los segmentos mas
apoyados en el portafolio en cuanto a los focos de proyectos atendidos en
materia de sostenibilidad, género y/o complejizacion de iniciativas, lo que da luces
de que esta iniciativa es efectiva para ir en linea con el fortalecimiento del

ecosistema bajo los nuevos desafios planteados para el periodo 2022 - 2026.

(1) Una inferaccion efectiva corresponde a toda interaccién gue fue solicitada por el beneficiario, ya sea, dirigida
especificamente a un saocio, a ofro beneficiario o bajo una solicitud tematica especifica, que luego es monitoreada por el

equipo de Vinculacidon y Servicios, confirmando que esta interaccion si existio.




CONCEPTOS TECNICOS

e Nodo: representa un agente el cual puede ser un beneficiario o un partner.

e Enlace: representa la interaccion entre estos agentes. Por ejemplo, si un
beneficiario solicitd algun servicio prestado por un partner, o si un beneficiario
se confacto con un partner de la plataforma de Corfo conecta, estos estaran
enlazados.

e Red no dirigida: conjuntfo de nodos inferconectados a fraves de enlaces que
conforman un sistema (red), en donde estos enlaces no tienen una direccidn
definida. Por ejemplo, la conexion entre Nodo A y Nodo B queda representada
por un unico enlace, y no por un enlace enfre Nodo A hacia Nodo B y Nodo B
hacia Nodo A.

e Grado de un nodo: representa el numero de enlaces que posee el nodo. Se
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En donde L representa el numero toftal de enlaces de la red, N el numero total de

denota como:

nodos, y k subindice i el grado del i-ésimo nodo.

e (enfralidad de grado: Hace referencia a la cantidad de enlaces directos que

tfiene un nodo.
k.
CP() =
(0) =573

en donde k subindice i es el grado del nodo i, y N es el numero total de nodos

e (enfralidad de vector propio: se basa en que la centfralidad de un nodo
depende de cuan centrales sean sus vecinos. Mide no solo la cantidad de

conexiones, sino fambién la calidad de estas.
N
Xz' = E Xj X@: E Ainj
jeEA Jj=1
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En donde A es la matriz de adyacencia, N el nimero total de nodos de lared, y A es

el vector propio de A.

e (Cenfralidad de intermediacion: representa la capacidad de un nodo para

intermediar entre grupos dentro de la red, lo que matematicamente corresponde

CB(z') _ Z dﬂ_(z)

d.
P

a.

en donde d subindice jk el niumero de caminos mas cortos gque pasan entre los
nodos j y k. Y d subindice jk (i) es numero de caminos mas cortos enfre j y k que

pasan por el nodo i.

e (entralidad de cercania: representa el promedio de las distancias geodeésicas
(longitudes de los caminos mas cortos) desde un nodo hacia fodos los demas.
Matematicamente: N

XC(i) =) [d(i, )"
j=1
donde d(i,)) representa las distancias geodeésicas entfre el nodo i-esimo y el j-esimo.

Y N es el nimero total de nodaos de la red.

e (luster: En teoria de grafos, un cluster representa un subconjunto de elementos
gue tienen alguna caracteristica en comun, haciendolos diferentes al resto de
elementos en el conjunto. Se refiere a nodos conectados con numerosos
enlaces enfre ellos y que, de cierta manera, se encuentren aislados del resto de

la red. También se les conoce como modulos o comunidades dentro de una red.

e Modularidad de una red: La modularidad es una funcién de calidad que mide la
calidad de una particion concreta de una red en comunidades. Se define como |a
diferencia enfre el niumero de enlaces existentes en los grupos y el numero de

enlaces esperado en una red aleatoria equivalente.
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1..COMO ES LA RED DE CORFO CONECTA?

TOPOLOGIA DE RED CORFO CONECTA

La red cuenta con 1123 nodos unicos, de los cuales cerca de 210 corresponden
empresas u organizaciones partners. Con un fotal de 1626 enlaces, esta cuenta
con un grado medio de 3.06, lo que se traduce en que cada agente de la red

interactUa en promedio 3 veces.
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Dada la forma del ecosistema fotal mapeado, la probabilidad de que un nodo
tenga grado bajo es alta, lo que se puede inferpretar como que existen muy pocos
nodos con muchas inferacciones, y, que, la mayoria de ellos cuenta con pocos
enlaces. Esto se puede visualizar en la figura 2, la gue muestra la probabilidad de
gue un nodo tenga grado K. En particular, se idenftifica que los siguientes partners

tfienen la mayor cantidad de enlaces:

1.Banco Estado con 115 conexiones
2.Amazon Wehb Services con 109 conexiones

3.INAPI con 53 conexiones

TOPOLOGIA SUBRED DE BENEFICIARIOS

Centrando este analisis a la subred de beneficiarios de proyectos de Innova,
vemos que su fopologia indica que cuenta con 1263 enlaces y 886 nodaos, de los
cuales 70 nodos corresponden a empresas beneficiarias de Corfo, pero no de
Innova.

En comparacion a la red global, vemos que el 78% de las interacciones son de la
subred de beneficiarios y el 70% de los nodos que no son parfners pertenecen a
esta subred. Por otro lado, si analizamos la cobertura gue ha tenido la iniciativa
respecto el numero de proyectos apoyados histaricamente (2010 en adelante),
vemos gue alrededor del 10% de los proyectos del portafolio (8690) han sido
atendidos, en alguna medida, por la red de conexiones, lo que se explica por la
fecha de creacion de la iniciativa, pero que aun asi revela un potftencial de

conexiones si se sumara al resto del portafolio activo o finalizado recientemente.

FIGURA 3.




2. PRESENCIA DE COMUNIDADES

Corfo Conecta global

En el marco de la estructura de la red analizada, la técnica analisis de cluster permite
comprender la relacion entre las preferencias de un grupo de agentfes y la existencia
de un pafran en las interacciones entre ellos. En este contexto, si bien la estructura
de la red Corfo Conecta - nodos y enlaces - son observables, esfos no
necesariamente revelan las preferencias de los participantes. Bajo esta limitante, las
conclusiones de esta seccion se llevan a cabo bajo el concepto de estabilidad en
pares (Jackson & Wolinsky, 2003), la cual nos permite tomar como supuesto
razonable que por el fipo de relacion beneficiario-Partner (en donde el beneficiario
es quien decide contactar al partner para obtener algun tipo de servicio) en la
formacion de los enlaces, los agentes revelan sus preferencias al eligir con quien
conectar con el objeto de maximizar su bienestar. En términos matematicos esto se
fraduce en que si el nodo | fiene un enlace con el nodo j podemos decir que el nodo |
ha revelado que prefiere tener un vinculo con el nodo | por sobre ofro nodo k en

donde el enlace ik no existe.

El analisis de deteccion de comunidades se llevé a cabo mediante el algoritmo de
Clauset-Newman-Moore (2), el que arrojo como resultado una modularidad de 0.752,
es decir, una modularidad mayor a O que permite concluir que en la red se dan mas
interacciones de las que ocurririan de manera aleatoria. Esto es, mas de las que
habrian sin intervencion del apoyo Corfo Conecta. En especifico, se observa la
presencia de 66 comunidades, lo gque sumado a los resultados de modularidad,
Implica que estas estan densamente conectadas de manera interna (comunidades
cohesionadas). Asimismo, en términos generales se visualiza que la formacion de
estas comunidades se explica principalmente por afinidad, es decir, los integrantes

de cada comunidad comparten caracteristicas, preferencias o necesidades en comun.

La comunidad mas grande, compuesta por 124 nodos y central de la red. Esta
compuesta por AMAZON WEB SERVICES, MICROSOFT, AGUAS ANDINAS S.A, ESSAL,
etc, e incluye principalmente partners de soffware, tecnologia, y relacionados al
sector hidrico. En la figura 4 (3) esta comunidad esta representada por el color azul

OSscuro.

(2) que busca maximizar la modularidad de la red, la cual es una funcién que mide la calidad de una particion concreta de una
red en comunidades y se define como la diferencia entre el nimero de enlaces existentes en los grupos y el nimero de enlaces

esperado en una red aleatoria equivalente




Color del nodo = comunidad

Tamario del nodo = centralidad de grado
Nota: El color de los nodos y enlaces esta dado por el color de la comunidad a la que pertenecen.

FIGURA 4. Red Corfo Conecta con comunidades, el color estd dado por la comunidad y el tamafo de cada nodo esta
dado por su grado.

La segunda comunidad mas grande es la de Banco Estado y EUROCORP
(Inmobiliario), de color celeste, compuesta por 89 nodos. En esta comunidad

predomina la presencia de Banco Estado como partner principal.

La tercera mas grande es la comunidad formada por HDI SEGURQOS, CONSORCIO,
SUAVAL SEGUROS, PWC, enfre ofros. Compuesta por 72 nodos, la mayoria de
partners estan relacionados a servicios empresariales, como la prestacion de
seguros. En la figura 4 es la comunidad representada por el color verde y se

encuentra en la parte central de la imagen.

La cuarta comunidad mas grande es la de CREAS, CEAP, NESTLE, WALMART,
TRANSBANK, SMU, CETA, INTA, FRAUNHOFER CHILE, etc. Tiene 71 nodos y
predominan agentes del sector alimentario. Destaca La presencia de Walmart, SMU
y Transbank, lo que puede indicar una necesidad de la comunidad de alimentos por

vender sus productos, o llegar al retail.

(3) La red se puede revisar en detalle en: https://testing.datainnovacion.cl/network# beneficiarios




La quinta comunidad es la de Banco de Chile, CCHC, SOCOVESA, CONSTRUYE 2025,
Echeverria lIzquierdo, etc. Compuesta por 68 agentes, en su mayoria asociados a la

constfruccian.

Subred de Beneficiarios

La subred de beneficiarios tiene 56 comunidades y una modularidad de 0,72. Las
comunidades siguen densamente conectadas de manera interna, al igual que en el

caso de la red global.

Los principales cambios se dan en el tamano y en la composicion de ciertas
comunidades. En este caso, la mas grande pasa a ser la comunidad asociada al
Venture Capital (THE YIELD LAB, FONDO ALAYA, WEBOOST, EQUITAS, CHILE
GLOBAL VENTURE, etc.) con 85 nodos. En tanto, la comunidad de Amazon y
Microsoft (mas ftecnologica) pasa a segundo lugar, con 83 nodos. Aqui, Aguas

Andinas ya no es parte de esta comunidad.

La tercera comunidad mas relevante es la de Alimentos (CREAS, CETA, SMU, SAG).
Una caracteristica de esta comunidad es que no posee un nodo central a diferencia

de las otras.

La comunidad de Banco Estado pasa a ser la septima en tamano, y ahora comparte
comunidad con CCU y STARKEN.

Ofro cambio interesante en |la topologia de la subred de beneficiarios es que INAPI
y PROCHILE comparten comunidad, esto podria indicar que existe un interés por
profeccion intelectual y exportacion por parte de los beneficiarios de Innova, y no
solo desde instrumentos que tienen patentamiento o intfernacionalizacion asociado
a resultados esperados (o actividades), sino que fambién a instrumenftos como
Sumate a Innovar. En el marco de las nuevas directrices esto se visualiza como una
buena herramienta para implementar este tipo de instancias con regiones y
potenciar instrumentos de ese tipo a nivel regional, donde ya existe una demanda

preestablecida.




Color del nodo = comunidad -

Tamafio del nodo = centralidad de grado

FIGURA 5. Comunidades de Subred de beneficiarios Corfo Conecta.

3. ACTORES CON MAS INFLUENCIA

Las métricas de centralidad asociadas al analisis de grafos como la centralidad de
grado, centralidad del vector propio, de intfermediacion, etc. permiten medir la
influencia relativa de cada nodo desde distintas perspectivas, permitiendo descubrir

actores relevantes del sistema.

3.1 Corfo Conecta global

Una forma de medir la relevancia de un actor es a traves de su centralidad de grado,
se entiende que un nodo es central si esta conectado a muchos ofros nodos. Se
puede interpretar como la demanda por un partner, y también como una medida de
proximidad al capital social del actor.

La red de Corfo conecta tiene muchos nodos con baja centralidad y muy pocos con

alta centfralidad de grado, lo que se puede visualizar en la Figura 6.
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Histograma de centralidad de grado de red Corfo Conecta
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FIGURA 6. Histograma de Centralidad de grado.

TABLA 1. Ranking de agentes con mayor centralidad de grado de Red Corfo Conecta

Ranking Nodo Centralidad de grado
1 Banco Estado 0.104
2 Amazon web services 0.1022
3 INAPI 0.04053
4 The yield lab 0.0395
5 PROCHILE 0.0395
6 WEBOOST 00366
7 HDI SEGUROS 0.0356
8 FONDO ALAYA 0.0347
9 POLIGLOTA ORG 0.0347
10 MANUTARA 0.0337

Banco Estado es el nodo con mayor centralidad de grado de la red, sequido por
AMAZON y por INAPI en una menor medida. Esta meétrica se puede interpretar como
los nodos que cuentan con mayor cobertura, lo que indicaria que estos tienen un
pofencial de mayor influencia, debido a que son mas conocidos por otros actores de

la red.




3.2 Subred de Beneficiarios

Si analizamos la centralidad de grado en la subred de beneficiarios, vemos que
Amazon toma el primer lugar, y Banco Estado queda relegado al cuarto., lo que se
explica debido a que gran parte de los agentes atendidos por Banco Estado no son

beneficiarios de Innova.

TABLA 2. Ranking de agentes con mayor cenfralidad de grado de Subred
beneficiarios de Corfo Conecta.

Ranking Nodo Centralidad de grado
1 Amazon web services 0.1187
2 INAPI 0.0566
3 The Yield Lab 0.04993
4 Banco Estado 0.04858
) HDI Seqguros 0.04723
6 Manutara 0.04318
7 Weboaost 0.04318
8 Chile Global Venture 0.04183
9 Equitas 0.04183
10 Fondo Alaya 0.04048
n PROCHILE 0.03913

Por lo que los actores mas relevantes en ftérminos de conocimiento/demanda
dentro del ecosistema de beneficiarios, son Amazon Web Services en mayor
medida, sequido de INAPI, The Yield Lab y Banco Estado.




¢CUALES SON LOS ACTORES RELEVANTES Y MAS INFLUYENTES?

Una medida qgue permite ver relevancia e influencia dentro de una red es la

centralidad de vector propio. Esta se basa en que la centralidad de un nodo
depende de la centralidad de sus vecinos, asumiendo que no todas las conexiones
tienen la misma importancia, considerando asi la calidad de las conexiones mas que

la cantidad.

En si, los nodos que poseen un valor alto de esta medida, se puede decir que tienen
influencia en toda la red, no solo sobre los agentes directamente conectados a ellos.
Por el contrario, los nodos conectados a nodos periféricos o poco relevantes

tendran una baja centfralidad del vector propio.

TABLA 3. Ranking de agentes con mayor cenfralidad de vector propio de
Subred de beneficiarios de Corfo Conecta

Ranking Nodo Cenfralidad de
vector propio
1 The Yield Lab 0.2896
2 Weboost 0.2853
3 Fondo Alaya 0.2806
4 Manutara 0.2796
5 Chile Global Venture 0.2790
6 Equitas 0.2788
7 Servicios Tecnologicos Trigo 01327
Limitada.
8 Cenfro de Investigacian JRI 0.1310
SA
9 Biocellix Spa 0.1267
10 Servicios de Energia Ciudad 0.1262
Luz Spa
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En este grupo enconframos a The Yield Lab, WEBOQOST, Fondo Alaya, Manutara y
Chile Global Venture como nodos con mayores conexiones de calidad.
Adicionalmente, vemos que esfos corresponden a nodos centrales de comunidades

cohesionadas (Comunidad de fondos de inversion)

Actores relevantes para conectar a ofros actores

L

La centralidad de intermediacion, mide cuan importante es el nodo para las

conexiones entre el resto de la red. Se puede considerar que un nodo es mas
Importante si los demas nodos en la red “lo necesitan” para conectarse entre si, son
nodos que actfuan como puentes de informacion. Se puede inferpretar fambiéen
como la probabilidad de que la informacion que se origina en cualquier lugar de la
red te alcance.

TABLA 4. Ranking de agentes con mayor centralidad de intermediacidn de
Subred de beneficiarios de Corfo Conecta

Ranking Nodo Cenfralidad de

infermediacian
1 Amazon Web Services 0.2391
2 Banco Estado 0.1792
3 INAPI 0.121
4 PROCHILE 0.1017
5 SMU 0.0937
6 Falabella 0.0793
7 MURU Spa 0.0792
S] QUELP 0.0674
9 The Yield Lab 0.0667
10 Poliglota ORG 0.0647
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FIGURA 7.

ACTORES MAS ACCESIBLES

La centralidad de cercania mide queé tan facil es acceder a un nodo dentro de la red.

La idea subyacente es que los acftores importantes tendran conexiones lo
suficientemente buenas para acceder facilmente a cualquier parte de la red. Es una
medida relacionada a redes sociales, pero permite identificar actores claves para

llegar a grupos no tan cohesionados o insertos en la red.

En ese sentido, si se quisiese aumentar la cohesion o densidad (Unir a grupos
satélites o menos conectados a la red) es recomendable realizarlo a través de

partners con alta centralidad de cercania.

Amazon sigue apareciendo como un nodo relevante bajo esta medida, en segundo
lugar, aparece INAPI, sequido de The Yield Lab. Banco Estado gueda relegado al
guinto lugar. Esto es porgue como se mencioné anteriormenfe, Banco Estado
atiende principalmente a actores no beneficiarios de InnovaChile gue no estan

inserfos en la red.
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TABLA 5. Ranking de agentes con mayor centralidad de cercania de Subred

de beneficiarios de Corfo Conecta

Ranking Nodo Centralidad de
cercania
1 Amazon Web Services 0.2602
= INAPI 0.2444
3 The Yield Lab 0.2402
4 Servicios Tecnolagicos 0.2400

Trigo Limitada

5 Banco Estado 0.2381
6 PROCHILE 0.2376
7 Bunkey Spa 0.2375
8 BMT WorldWide Spa 0.2368
9 Tecnolocal Solutions Spa 0.2302
10 Chile Global Venture 0.2269

4. TOPICOS ESTRATEGICOS

4.1 MERCADO OBIJETIVO

Al analizar la subred de CORFO Conecta de beneficiarios, se pueden identificar
atributos de los agentes gue ftienen proyectos de innovacion, uno de estos es el

mercado objetivo al que pertenece el proyecto.

El 21% de |la subred esta compuesta por proyectos de innovacion que apuntan al
mercado objetivo de Alimentos. Cabe mencionar que no fodos esfos proyectos
pertenecen a la comunidad de alimentos detectada en el analisis de clusters, pero si

la gran mayaria.
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FIGURA 8. Subred CORFO Conecta de proyectos con mercado objetivo Alimentos.

La subred del mercado objetivo de alimentos se comporta como una red
cohesionada, con pocos nodos satélites, y con presencia no solo la comunidad de
alimentaos, sino tambiéen de la comunidad de venture capital, de las companias de
seguro, Amazon, y la comunidad de ProChile e INAPI. Esfo podria indicar
necesidades que tiene este fipo de proyectos en cuanfo, por ejemplo, a
levantamiento de capital, digitalizacion, intfenciones de exportacion, infenciones de

proteccion intelectual a través de INAPI, efc.

El segundo mercado objetivo mas presente en la subred es el de salud y
farmaceutica. Este, a diferencia de los proyectos orientados al mercado de
alimentos, no pertenece a ninguna comunidad en especifico, pero si destaca su

presencia en la comunidad de Venture Capital, de Amazon y la de INAPI.
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FIGURA 9. Subred CORFO Conecta de proyectos con mercado objetivo Salud y farmacéutica.

4.2 TERRITORIO

La subred de beneficiarios de CORFO conecta esta concentrada en proyectos que se
ejecutan en la region metropolitana. El 55% de los nodos/proyectos son de RM,
seguido por un 10% de los proyectos en la region de Valparaiso. En tercer lugar, esta

la region de los Lagos con un 7% de los proyectos.

Salvo las primeras tres regiones con mayor numero de proyectos no parece haber
relacion entre los enlaces de los nodos y la region de ejecucion. Al filtrar los nodos por
region, la mayoria de las regiones no se comporta como una red ni sus nodos

comparten comunidad.

A pesar de que cada region cuenta con mas de 100 partners con disponibilidad a
prestar servicios en esas regiones, esto no se ve reflejado en la demanda por parte de

los beneficiarios o en los match efectivos que son los gue este analisis presenta.
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TABLA 6. Porcentaje de cobertura de Subred Corfo Conecta sobre proyectos
totales existentes (vigentes y finalizados) en el portafolio por cada

region de ejecucién.

Region de ejecucion Numero de Porcentaje
beneficiarios Corfo de cobertura
Conecta regional
Metropolitana 382 55,5%
Valparaiso 74 10,8%
Los Lagos 50 6,88%
Biobio 39 5,96%
Maule 28 412%
La Araucania 21 3,05%
Libertador Bernardo 17 2,59%
Q'Higgins
Los Rios 14 2,14%
Nuble E 1,9%
Cogquimbo n 1,68%
Antofagasta 8 1,22%
Arica y Parinacota 8 1,22%
Tarapaca 8 1,22%
Atacama S] 0,91%
Magallanes y de la Antartica 3 0,45%
Chilena
Ayseén del General Carlos 1 0,15%
Ibanez del Campo




Complementario al analisis de cobertura a nivel regional, resulta interesante
comparar la cobertura de Corfo Conecta con respecto a su potencial de crecimiento
(4) en cada una de las regiones. Para esto se compara el nimero de actores de la
red de Corfo Conecta que poseen un proyecto vigente, con respecto al numero de
proyectos vigentes del portafolio de InnovaChile por region. De los principales
hallazgos destacan las regiones de Aysen del General Carlos Ibanez del Campo, con
un potencial de crecimiento de un 96%, seqguido por las regiones de Magallanes y

de Antofagasta, con un potencial de crecimiento del 85% y 84% respectivamente.

TABLA 7. Porcentaje de cobertura de Subred Corfo Conecta sobre proyectos vigentes en el

portafolio por cada region de ejecucian.

Region de N° Proyectos Vigentes N° (% cobertura) Potencial de

ejecucion Corfo Conecta (% cobertura) Portafolio Vigente crecimiento
Metropalitana 310 (56,5%) 837 (50,5%) 63,0%
Valparaiso 59 (10,7%) 179 (10,8%) 67,0%
Los Lagos 42 (7,7%) 14 (6,9%) 63,2%
=2]fs]e]fs] 33 (6%) 128 (7,7%) 74,2%
Maule 22 (4%) 73 (4,4%) 69,9%
La Araucania 14 (2,6%) 43 (2,6%) 67,4%

Libertador

Bernardo O'Higgins 13 (2,4%) 45 (2,7%) 71,1%
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Los Rios 11 (2%) 25 (1,5%) 56,0%

Nuble 9 (1,6%) 42 (2,5%) 78,6%

Coguimbo 7 (1,2%) 32 (1,9%) 78,1%

Antofagasta 7 (1,2%) 44 (2,7%) 84,1%

Arica y Parinacota 7 (1,2%) 9 (0,5%) 22,2%

Tarapaca 7 (1,2%) 23 (1,4%) 69,6%
INEIEINE]

4 (0,7%) 20 (1,2%) 80,0%

Magallanes y de la
Antartica Chilena 3 (0,5%) 20 (1,2%) 85,0%

Aysén del General
Carlos Ibahez del 1(0,2%) 23 (1,4%) 95,7%
Campo

4.3 GENERO

Dentro de la subred de beneficiarios CORFO, los beneficiarios se pueden clasificar a
fraves del género del director del proyecto. En donde cerca del 30% de la subred se
asocia a proyectos de genero femenino, levemente superior por sobre el promedio
del Portafolio vigente de Innova, que a la fecha es de 26% de proyectos liderados

por mujeres.

(4) Se habla de potencial de crecimiento debido a que formalmente |la oferta de Corfo esta definida para empresas
provenientes de proyectos vigentes del portafolio, dejando fuera aguellas que ya terminaron sus proyectos o no son
beneficiarios.
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TABLA 8. Distfribucién de proyectos apoyados por Subred de Corfo Conecta segun género de

lider de proyecto.

Género Numero de beneficiarios en Corfo Porcentaje (%)
Conecta
Masculino
449 68,65%
Femenino 198 30,27%

Al analizar el género a fravés de las comunidades se puede idenftificar que la comunidad
asociada a Alimentos (CREAS, CETA, SMU, WALMART) tiene un 43% de proyecfos con
género femenino, sequido por la comunidad de Amazon, asociada a tecnologia, la cual
tiene un 41% de proyectos con genero femenino, ambas por sobre la media de la red. Por
el contrario, la comunidad con menor presencia de proyectos liderados por mujer es la
comunidad de los fondos de inversion (The Yield Lab, Weboost, Manutara, Fondo Alaya,
efc.) con un 19%.

4.4 SOSTENIBILIDAD

Un proyecto se considera sostenible si cumple con criterio de tiple impacto (Economico,
medioambiental y/o social). En base a esto es posible identificar que el 40% de los
beneficiarios de la subred de Corfo Conecta fienen asociado un proyecto con
componente de sostenibilidad, porcentaje inferior al 54% de proyectos sostenibles del

portafolio vigente a la fecha.

TABLA 9. Distribucion de proyectos apoyados por Subred de Corfo Conecta segun clasificacién
de sostenibilidad.

Componente de Numero de Beneficiarios Porcentaje (%)
sostenibilidad

No sostenible 376 59,91 %

Sostenible 268 40,08 %
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B Sostenible
Il No sostenible

FIGURA 10. Subred de Corfo Conecta segun clasificacion sostenible.

El componente de sostenibilidad no parece ser una caracteristica relevante al
momento de determinar las interacciones de los agentes de |a red, pero al analizar
la distribucion de esta caracteristica por comunidad, se observa una mayor
presencia de agentes sostenibles en la comunidad asociada a Alimentos, en donde
el 47,2% de los nodos tienen componentes de sostenibilidad. Asimismo, fambién
desftacan la comunidad de Seguros y la comunidad de Construccion, con un 46% y
45% respectivamente.

4.5 Investigacion y Desarrollo (1+D)

Al analizar la subred de beneficiarios de Corfo Conecta a nivel de proyectos, es
posible identificar el instrumento del cual recibieron apoyo por parte de Innova. De
esta forma, se puede categorizar si el proyecto es esencialmente de Innovacion o
bien, contemplan un componente relevante de 1+D en funcién de las caracteristicas
del instrumento (5). En este marco, proyectos que fueron considerados como de
I+D son algunos como: Ley de I+D, Crea y Valida |+D+i Colaborativo, Crea y Valida

I+D+i 0 Alta Tecnologia.

(5) A la fecha de realizacion del andlisis de este documento, un instrumento es considerado orientado a la 1+D cuando al

menos un 50% de las actividades financiadas se verifican como vinculadas a 1+D.
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TABLA 10. Disfribucion de proyectos apoyados por Subred de Corfo Conecta segun

orientacion del proyecto o nivel de [+D.

NGmero de Porcentaje
Orientacidon del N° beneficiarios Paorcentaje (%) i de
conexiones .
proyecto conexiones
Innovacion 538 82,26 % 1059 86 %
Investigacion y
Desarrollo 16 17,73 % 179 14,44 %

Podemos ver que el 82% de los actores de la subred de beneficiarios Corfo Conecta
han sido proyectos esencialmente de innovacion. No obsftante, cuando analizamos
esto sobre el marco de proyectos vigentes - que es la poblacion objetivo de la
iniciativa - se observa que los proyectos de innovacion forman un 76% total,

elevando en un 6% la proporcion de proyectos de 1+D.

Una hallazgo relevante identificado, es que el grado medio de la subred de
proyectos de innovacion es de 3,28, en tfanto que el grado medio de |la subred de
I+D es de tan solo 1,8, un poco mas del 50% de la red de innovacion. Esto indicaria
gue la subred de proyectos de innovacion fienden a interactuar casi el doble que |la
subred de proyectos de 1+D, lo que podria estar vislumbrando que existe una falta

de “oferta de |+D” por parte de los Partners de la Red.
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1+D
B Innovacion

FIGURA 11. Red de Corfo Conecta segun categarizacion de innovacion o [+D.

Dentro de la subred de Innovacion, podemos observar que la mayoria de las

interacciones se dan en forno a los siguientes mercados objetivos:

TABLA 11. Principales mercados objetivos segin nimero de interacciones para

subred de beneficiarios de proyectos de innovacion

Mercado ohjetivo Porcentaje de interacciones
Alimentos (excepto produccion de 19,08%
vino y derivados)
Multisectorial 14,35%
Salud y Farmacedtica (en humanaos) 12,09%
Mineria y metalurgia extractiva 6,89%
Agricola (excepto cultivo de uvas) 6,61%

a diferencia de la subred de 1+D, en donde las interacciones se dan principalmente

en torno a Mineria y metalurgia exfractiva, Alimentos y Salud y Farmaceéutica.




TABLA 12. Principales mercados objetivos segin numero de interacciones para

subred de beneficiarios de proyectos de |+D.

Mercado objetivo Porcentaje de interacciones
Mineria y Metalurgia extractiva 16,112017
Alimentos (excepto produccion y de 16,201117
vino y
Salud y Farmacedtica (en humanos) 13,407821
Pesca y acuicultura 1,731844
Ganadera 10,055866

Recomendaciones en el marco de las nuevas directrices

El programa de apoyo de Corfo Conecta muestra que ha logrado a la fecha generar una
red densa y cohesionada de beneficiarios y partners, lo que se evidencia en la fopologia
de la red, la cual muestra que el 78% de las inferacciones han estado vinculadas a
beneficiarios del portafolio de Innova. Por otro lado, ademas, la iniciativa logré que un
22% de su alcance generara conexiones de empresas no beneficiarias, ocurriendo asi
una externalidad positiva sobre el ecosistema. En esta misma linea, pero en menor
medida, se evidencia demanda de atencion de proyectos Corfo no Innova, principalmente
empresas con proyectos en la Gerencia de emprendimiento, las que alcanzan un 5% de

las interacciones del 22%.

Al perfilar las comunidades en funcion de los servicios oforgados por los partners de la
Red, se evidencia que existe un alto interés por parte de los beneficiarios sobre partners
de servicios tecnoldgicos y de financiamiento, lo que se ve en las comunidades y en los
actores con altos niveles de centralidad que prestan este tipo de servicios. También se
muesfra inferés por la proteccion de propiedad intelectual, lo que se evidencia a fraves
de INAPI, que es uno de los nodos principales de la red en las distintas medidas de
centralidad. En este marco, potenciar instancias en torno a tematicas de tfecnologia y de
financiamiento o identificar cuales son las necesidades mas especificas de parte de los
beneficiaros, y potenciar ain mas instancias con INAPI podria ser de gran valor para las

empresas atendidas.
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Por otro lado, se recomienda identificar un partner estratégico en la comunidad
asociada al sector de alimentos y potenciar instancias en torno a este, sumar a
algun agente importante del ecosistema de alimentos a la red de partners de Corfo
Conecta. La ventaja de tener un nodo central es que facilita los flujos de
informacion, estos pueden actuar como puentes con otras comunidades y los nodos
Importantes atraen a mas acfores por su influencia y capital social. Hay bastante
margen para pofenciar esta comunidad, ya que es una de las mas grandes y que
cuenta con mas infteracciones, pero sin poseer nodos centrales. En la misma linea,
hay indicios de que esta comunidad posee inferés por llegar a mercado, con la

presencia de partners como SMU (retail), Transbank (medio de pago), etc.

A nivel regional no se evidencia que el componente territorial sea un factor para
generar comunidades. En si, esto presenta una oportunidad de crecimiento y de
formacion de ecosistemas en torno a Corfo Conecta en las distintas regiones, ya
gue el trabajo principal ha sido sobre proyectos ejecutados en la region
metropolitana. Por ejemplo, la Region de Aysen del General Carlos Ibanez del
Campo fiene 23 proyectos con contrato vigente, pero solo 1 proyecto que partficipa
de la red de Corfo Conecta. En el marco de las nuevas directrices, existe una

oporfunidad de crecimiento importante en regiones.

Ofro punto relevante es que las interacciones de los proyectos asociados a I1+D son
menores que las de proyectos de innovacion, esto podria indicar que la demanda
relativa por los servicios de Corfo Conecta es menor en este subgrupo, o que no hay
oferta de partners disponible para esfte subgrupo. Bajo las nuevas orientaciones se
recomienda caracterizar la ofertfa de partners en funcion de si prestan servicios
relacionados a 1+D y dirigir la oferta e instancias de conexion a este subgrupo en
orden a fortalecer la colaboracion en el ecosistema empresarial de 1+D. Los centros

de I1+D, en ese sentido, podrian jugar un ral clave.

Como recomendacion final, se sugiere documentar y disefar Corfo Conecta como un
programa similar a un subsidio, detallando sus principales objetivos y resultados
esperados, identificando poblacion objefivo e indicando meétfricas para su
monitoreo. Plantear ejes esfrategicos, como territorio, género, o I1+D+i para alinear
con los ejes de la gerencia y asi generar instancias de conexion entorno a esfos ejes
tematicos, junto con identificar a los partners que presten servicios relacionados a

estas dimensiones estratégicas.
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